2014. évi éves belso ellendrzési munkaterv

Magyarorszag koltségvetésében a belsd ellendrzési feladat, mint kotelezden ellatando feladat
megmaradt mind az Onkormanyzatra, mind az intézményekre vonatkozoéan.

Az allamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV. torvény (tovébbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfelel6 miikddtetésérdl és fliggetlenségének
biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL.31. Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében a 2014. évi belsd ellendrzési terv
elkészitésének hatarideje (Bkr. 31-32. §):

- a helyi onkormanyzati koltségvetési szervek belsd ellendrzési vezetdje részérdl a
jegyz0, tarsulas esetén a létrehozott koltségvetési szerv vezetdje és a tarsuldsi tandcs
elnoke részére 2013. november 30.,

- a helyi onkormanyzat jegyzdje részérdl a képviseld testiilet részére pedig 2013.
december 31.

Fentiek figyelembevételével 2014. évre Vamospércs Varosi Onkorményzatnal az
onkormdanyzat mitikodésével kapcsolatos feladatokra, a képviseld testiilet hivatalanal és
ondlléan mikodd koltségvetési szerveinél a belsé ellendrzési feladatokat 2014. évre az
alabbiak szerint javaslom a Képviseld Testiilet részére elfogaddasra:

1. sz. ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs Ovoda
Az ellendrzés targya: a szabalyozottsag ellendrzése, értékelése, a
mukodési rendszerben levd hibak,

hibalehetdségek feltarasa

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy az Ovoda szaméra
kotelezd intézményi szabalyzatok — figyelemmel
a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvényben  rogzitettekre -  atdolgozasa
megtortént-e, azok tartalma megfelel-e a hatalyos
jogszabalyi eldirasokban foglaltaknak

Az ellen6rzend6 iddszak: 2013. év
Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: szabalyzatok vizsgalata



Az ellendOrzés litemezése:

2014. I negyedév, 15 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

2. sz. ellendrzés:
Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:
Az ellen6rzés tipusa:
Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

Szocialis Szolgaltatd Kézpont

a 2013. évi dallami normativ hozzjarulds és
normativ  kotott  felhaszndldsi  tdmogatas
elszamolasat alatdmaszto intézményi
alapnyilvantartasok helyszini feliilvizsgalata

annak megallapitdsa, hogy az intézmény részérdl
az elszamolashoz szolgaltatott adatok
jogszerlien, valosan, pontosan aldtdmasztjak-e az
onkormdanyzatot megilleté 4allami normativ
hozzajaruldst és normativ kotott felhasznaldstu
tamogatast.

2013. janudr 1 - 2013. december 31.

szabalyszer(iségi ellendrzés

dokumentumok, nyilvantartasok vizsgalata

2014. I negyedév, 20 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

3. szamu ellenGrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 2. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospércsi Mikrotérségi  Csalddsegitd és
Gyermekjoléti Szolgalat

a hazi segitségnytjtas és jelzOrendszeres hazi
segitségnyujtas 2013. évi Onkoltségszamitasanak
ellendrzése, a 2014. évi Onkoltségszamitas
helyessége



Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

annak megallapitdsa, hogy a hatalyos jogszabalyi
eldirasokban foglaltak betartdsra kertiltek-e

2013. valamint 2014. évre megallapitott onkoltség
szabalyszerliségi - pénziigyi ellendrzés

pénziigyi szamviteli adatok alapjan torténd
szamitas

2014. II. negyedév, 10 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

4. sz.ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 3. sz. melléklet szemlélteti.

Elelmezési Intézmény

Az étkezési téritési dijak beszedése,
dokumentalasa

annak megallapitasa, hogy:

a hatdlyos jogszabdlyi eldirdsokban foglaltak
betartasa biztositott-e,

a téritési dij kedvezményben részesiilék
rendelkeznek-e megfelel6 igazoldsokkal,

a képviseld testiilet meghatarozta-e a fizetendd
téritési dijakat,

a bevételek beszedése, nyilvantartdsa megfelels-
e

2013.december és 2014. aprilis honap bizonylatai
tételesen

szabalyszerliségi, pénziigyi ellendrzés
dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata

2012. II. negyedév, 20 szakértdi munkanap
igénybevételével



Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

5. sz. ellenGrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellené6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés iitemezése:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 4. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospércs Varos Polgarmesteri Hivatala

kozbeszerzési tevékenység értékelése

annak megallapitasa, hogy:

- a hatdlyos jogszabdlyi el6irdsok és a
gyakorlati megvaldsulas Osszhangja
biztositott-e

2013. és 2014. év

szabalyszer(iségi ellendrzés

dokumentumok vizsgalata

2014. III. negyedév, 20 szakért6i munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés:

6. sz. ellenOrzés

Az ellenOrzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 5. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospércs Varos Polgarmesteri Hivatal Add-és
Koltségvetési Iroda

hazipénztar rovancsolasa

annak megallapitdsa, hogy az ellendrzés soran
elkészitett pénztarzarlat alapjan megallapitott
pénzkészlet egyezb-e a pénztarban taldlhato
készpénz allomannyal

2014. év egy kivalasztott napja

szabalyszer(iségi — pénziigyi ellendrzés

adott nap vonatkozdsaban a bizonylatok és
nyilvantartasok vizsgalata



Az ellen6rzés iitemezése: 2012. III. negyedév, 2 szakértdi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 6. sz. melléklet szemlélteti.

7. sz. ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs Varos Polgarmesteri Hivatala
Az ellendrzés targya: A Polgarmesteri Hivatal tevékenységének

szabalyozottsdga, a miikodési rendszerben levd
hibak, hibalehetdségek feltarasa, figyelemmel az
allamhdaztartas szamvitelérdl rendelkezd
jogszabalyi el6irasokban foglaltakra

Az ellen6rzés célja: annak  megadllapitdsa, hogy a  Hivatal
gazdalkodasi tevékenysége hogyan szabalyozott

Az ellendrizend6 idészak: 2014. év

Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés

Az ellen6rzés modszere: eljarasok, folyamatok szabalyzatainak
véleményezése

Az ellen6rzés iitemezése: 2014. IV. negyedév 20 szakértdi nap figyelembevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatdsat a 7. sz. melléklet szemlélteti.

8. sz. ellendOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Elelmezési Intézmény

Az ellendrzés targya: az  Elelmiszerraktdr  raktari  készleteinek
rovancsolasa

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a raktari készletek és
a raktari készletnyilvantartds egyezdsége hogyan
biztositott

Az ellen6rzend6 id6szak: 2014. év egy kivalasztott napja

Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés



Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés iitemezése:

adott nap vonatkozdsaban a bizonylatok és
nyilvantartasok vizsgalata

2012. IV. negyedév, 2 szakért6i munkanap
igénybevételével

Az ellend6rzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés:

9. sz.ellendrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellené6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

Az ellendrzott folyamat kockazatanak
bemutatdsat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospércs Varos Polgarmesteri Hivatal Add-és
koltségvetési Iroda

az afa bevallds ellenérzése 3  hoénap
vonatkozasaban

annak megallapitdsa, hogy az 4&fa bevallas
megfelel-e a hatdlyos jogszabdlyi el6irdsokban
foglaltaknak

2013. janudr 1 - 2013. december 31.

pénziigyi - szabalyszertiségi ellendrzés

dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata

2014. IV. negyedév, 30 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat a 9. sz. melléklet szemlélteti.



Kockazatelemzési kritérium matrix az 1. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1

A miikodéshez
kapcsolodé
szabalyzatok
megfelelnek-e a
hatalyos jogszabalyi
eléirasokban
rogzitetteknek,
azokat a dolgozdk
ismerik, és

alkalmazzak- e.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Amennyiben a
szabalyozottsag

Kockazati tényez6 #2
Egyes folyamatok
nem keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben.

* elemzési kritérium

megfelel6 és teljes
kor(, a
munkafolyamatokat a
dolgozék megismerik,

Kockazati tényezd #3
A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold
szabalyozasi
kornyezet  gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel
minden érintett

jogi,

szamara.

* elemzési kritérium

alkalmazzak, ezzel
biztosithato a
szabalyszer(i
gazdalkodas, és a
végrehajtds  szamon
kérhetd

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium




Kockazatelemzési modell a 1. sz. ellendrzéshez:

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5



8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.K6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5



Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 2. sz. ellenérzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
Az alapité okiratban
rogzitett
szakfeladatok és az
igényelt és elszamolt
jogcimek egyezdsége
biztositott-e.

* elemzési kritérium

Amennyiben az alapité
okirat nem tartalmazza
az ellatott és normativ

hozzajarulasra, illetve
tamogatasra jogosult
jogcimet, Ugy  sem

igénylés, sem elszamolas
nem lehetséges, igy az
Onkormanyzatot
pénziigyileg
hatrany éri.

jelentds

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #2
Az intézményi
alapnyilvantartasok
teljes  kortien  és
folyamatosan
vezetettek-e.

* elemzési kritérium

A megalapozott, pontos
és folyamatosan vezetett
nyilvantartasok
megbizhaté intézményi
adatszolgaltatast tesznek
lehet6vé,
biztonsagosabba
kiszamithatobba
az Onkormanyzati
gazdalkodast,
annak a valdszintisége,
hogy jogtalan normativa

ezzel
és
teszik

csokken

igénybevétele miatt
jelentés  visszafizetési
kotelezettsége keletkezik
az  Onkormanyzatnak,
veszélyeztetve ezzel a
gazdalkodast.
Kockazati tényezd #3 | * elemzési kritérium
Az évi allami | A lehivas
normativ szabalyszertisége, az
hozzajarulas és | adatok pontossaga,
normativ kotott | alatamasztottsaga
felhasznalasu biztositja az
tamogatas  lehivasa | onkormanyzati
megfeleld intézményi | koltségvetés és ez altal a
adatszolgaltatasokon | gazdalkodas pénziigyi
alapul-e. stabilitasat.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzés a 2. sz. ellendrzéshez:

1. Kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex
Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2) Kozepes mértéki
3) Nagymeértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel

Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas

Saly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2¢év
3) 2-4év
4) 4-5év
5) 5 évnél tobb
Suly: 5
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8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint(
2) Kozepes szintli

3) Magas szinti
Sualy: 4

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Saly: 5

10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Sualy: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalt és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12. Kézvélemény érzékelése
1) Alacsony
2) Kozepes

3) Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 3 4 12
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 135
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 3. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényez64#1

A hazi
segitségnyujtas
valamint a
jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas
feladatainak
ellatasahoz a
felmeriilt  koltségek
figyelembevételre
kerultek-e, illetve
Osszevetése
megtortént-e a
normativ allami
tamogatas
Osszegével.

* elemzési kritérium

Kockazati tényezd#2
A hazi
segitségnyujtas
feladatanak
ellatasat  tarsulds
keretében latjak el,
igy az ellatottak
utan a  fajlagos
Osszeg 130%-a volt
figyelembe vehetd.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

A nem megfeleléen
figyelembe vett
koltségek és a
normativ allami
tamogatas kiilonbozete
alapjan az 0Onkoltség
kiszamitasa hibas, nem
valds adatokat

tartalmaz.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 3. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes

2.Kozepes, néhany hianyossagegal nem megfelelGen megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok

Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex

3.Nagyon komplex
Suly: 4

4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1. 1 évnél kevesebb
2.1-2év
3. 2-4 év
4. 4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szint
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.K6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 4. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
A bevételek
beszedése,
bizonylatolasa
megfelel6-e

* elemzési kritérium
Amennyiben a bevételek

jogszertien teljesiilnek,
megfeleld6 szambavétel
és nyilvantartas mellett
az intézményi
gazdalkodas stabilabba,
kiegyenstlyozottabba
valik

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #2

* elemzési kritérium

A téritési  dijak | A téritési dijak
beszedése beszedésének hidnya
hataridében bevétel-kiesést
megtorténik-e eredményezhet
Kockazati tényezd #3 | * elemzési kritérium
Az intézményi bels6 | A bels6  kontrollok
kontrollok hatékony | megfeleld miikodése
miikddése biztositott- | eldsegiti a
e munkafolyamatok
megfelel8ségét,
kovethetdségét és
ellendrizhetdségét. A
problémak
megelSzésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek gyenge

pontjainak kiemelésére
és javitasara is szolgal.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 4. sz. ellendrzéshez:

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékdi, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.K6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 1 5 5
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 97
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Kockazatelemzési kritérium matrix az 5. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
A kozbeszerzési
értékhatarok

betartasra kertilnek-e

* elemzési kritérium
Abban az esetben, ha a
kozbeszerzési
értékhatarok betartasra
kertiilnek, a
kozbeszerzési
torvényben
betartasa sértil

nem

foglaltak

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #2
A
jogszabalyi
eléirasokban
foglaltak  betartasra
nem keriilnek.

hatalyos

* elemzési kritérium
A

torvényben
betartasa sértil.

kozbeszerzési
foglaltak

Kockazati tényezd #3

* elemzési kritérium

A kozbeszerzési | A nem kell6
eljaras folyamatanak | szabalyozottsag az
szabalyozasa, egymasra épiildé
felel6sségi rendje | munkafolyamatoktol
hianyos. valo eltérést
eredményezi, a
szabalytalan
munkavégzés
felel6sségre vonast
eredményezhet.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzés az 5. sz. ellendrzéshez:

1. Kontrollok értékelése
4) Megfelel$ és eredményes
5) Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
6) Gyenge
Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
4) Stabil rendszer, kis valtozasok
5) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
6) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
a. Nem komplex
b. Kozepesen komplex
c. Nagyon komplex
Suly: 4

4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel
a. Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
b. Kozepes mértékii
c. Nagymeértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel

Suly: 3

5. Koltségszint
a. Alacsony

b. Ko&zepes
c. Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
a. Alacsony

b. Ko&zepes
c. Magas

Saly: 2

7. ElOz6 ellenérzés ota eltelt ido
a. 1évnél kevesebb

b. 1-2év
c. 24év
d. 4-5¢év
e. 5 évnél tobb

Suly: 5
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8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
a. Alacsony szintti
b. Kozepes szintli

c. Magas szint(
Sualy: 4

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége

a. Kicsi
b. Ko&zepes
c. Nagy

Saly: 5

10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

a. Kicsi
b. Ko&zepes
c. Jelent6s

Sualy: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
a. Nagyon tapasztalt és képzett
b. Kozepesen tapasztalt és képzett
c. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12. Kézvélemény érzékelése
a. Alacsony

b. Ko&zepes
c. Magas

Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 3 4 12
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 135
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 6. sz. ellen6érzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényez6#1
A pénzkezelés
szabalyozottsaga és a
gyakorlati
munkavégzés
Osszhangja nem
biztositott.

* elemzési kritérium
A pénztaros nem
ismeri a munkakori
feladatat.

Kockazati tényezd#2
A pénztarzarlat alapjan
megallapitott
pénzkészlet eltér a
készpénz allomanytol.

* elemzési kritérium
A pénztaros nem
megfeleld alapossaggal
és gondossaggal latja el
a feladatat.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényez643
A pénztari
bizonylatolds alaki és
tartalmi szempontbdl
nem megfeleld.

* elemzési kritérium
A pénztarosra bizott
készpénz
vagyonvédelmi
szempontbol aggalyos.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 6. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes

2.Kozepes, néhany hianyossagegal nem megfelelGen megvalositott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok

Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex

3.Nagyon komplex
Suly: 4

4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1. 1 évnél kevesebb
2.1-2év
3. 2-4 év
4. 4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintiisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 7. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
A gazdalkodashoz

kapcsolodé
szabalyzatok
megfelelnek-e a
hatalyos jogszabalyi
eléirasokban
rogzitetteknek,
azokat a dolgozdk
ismerik, és

alkalmazzak- e.

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #2
Egyes folyamatok
nem keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben.

* elemzési kritérium

Kockazati tényezd #3
A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold
szabalyozasi
kornyezet  gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel
minden érintett

jogi,

szamara.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Amennyiben a
szabalyozottsag

megfelel6 és teljes
kor(, a
munkafolyamatokat a
dolgozék megismerik,

alkalmazzak, ezzel
biztosithato a
szabalyszer(i
gazdalkodas, és a
végrehajtds  szamon
kérhetd

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 7. sz. ellendrzéshez:

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 8. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
A
készletnyilvantartas
és a tényleges raktari
készlet egyezOségét
biztositjak-e

raktari

* elemzési kritérium
Abban az esetben, ha a
készletnyilvantartas és a
tényleges raktari készlet
eltér  egymastodl, a
tulajdon védelme nem
megfelel8en biztositott.

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #2

A fellelt  raktari
készletek

szavatossagi idejére
kellé hangsulyt

forditanak-e

* elemzési kritérium
Abban az esetben, ha a
szavatossagi idére nem
forditanak kell6
hangsulyt,
fertézésveszély
fordulhat eld.

Kockazati tényezd #3
A
nagysagrendje
tekinthet6-e tulzénak,

raktari  készlet

nem

Osszetétele megfelel-e
az étkeztetést
igénybevevok
életkori
sajatossagainak

* elemzési kritérium
A magas raktari készlet
talzottan sok pénzt kot
le megalapozatlanul.

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 8. sz. ellendrzéshez:

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 2 5 10
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 102
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 9. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kézepes

Alacsony

Kockazati tényezd #1
A hatalyos
jogszabalyi elbirasok
betartdsa biztositott-e

Kockazati tényez6 #2
A konyvelésben
elkiilonitésre
kertiltek-e a fOkonyvi
szamok

alabontasaval a
levonhat¢, illetve a le
nem vonhaté afa
tételek

Kockazati tényezd #3
A levonhatdo és le
nem vonhat6 afat az

Afa  tv.  szerinti
teljesités  idépontja
szerint  allapitjdk-e
meg

* elemzési kritérium

ha
nem az Afa térvényben
rogzitettek szerint jarnak
el, jelentds
nagysagrendi birsag
keriilhet kiszabasra.

Abban az esetben,

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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Kockazatelemzési modell a 9. sz. ellendrzéshez:

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékili

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.K6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5

41



Kockazati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107
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Megjegyzés:

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak meértékét,
feladata pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazata
rendszereket gyakrabban (pl. évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas
prioritdsi rendszerek beazonositasathoz nem csak a kockazatkezelés keriilt
figyelembevételre, hanem mas lehetséges tényezdk hatasa is értékelésre keriilt. Az egyes
rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk és azok sulya alapjan kellett
elvégezni. Minden egyes ellendrzésre vonatkozoan értékelés keriilt elvégzésre, és
meghatarozasra keriiltek az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatassal,
sulyként kifejezve.
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